
*!.ȟάΪΫβ 

6ÁÃÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ 

.ȅ aƻǊƎŀƴ ²ƻƻŘŜƴ ŀƴŘ 9Ω[ƛȊŀ .ƻƻƪŜǊ 

²²a{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ 
.ǊŜŀƪΗ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪ Ƙƻƭƛπ
ŘŀȅΦ ά/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦέ !ƴȅŀ WŀŎƻōǎΦ άDƻƛƴƎ 
ǘƻ 5ƻƭƭȅǿƻƻŘΣ tƛƎŜƻƴ CƻǊƎŜΣ ŀƴŘ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ D!Φέ bƛŎƪƭŀǳǎ IŀǊƪƛƴǎΦ 
άIŀǾƛƴƎ ŀ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊΦέ ¢ŜƴŜ 
aŎaŀƴǳǎΦ άDƻƛƴƎ ǘƻ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ D!Σ 
WŜƪȅƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ {ǘΦ {ƛƳƻƴǎΦέ aǊΦ 
/ƻƭƭƛƴǎΦ άwŜƭŀȄƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦέ aǊǎΦ 
YŜƛǎŜǊΦ ά¢ǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƧƻȅƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅΦέ aǊǎΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ 
ό9¢{ ƭŜŀŘŜǊύΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ 
ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀπ
ǎƻƴΗ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 

§ a[Y IƻƭƛŘŀȅς WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘ 

§ .ǳŘŘȅ tƛŎǘǳǊŜǎς CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ 

§ Ϸмлл ŘǳŜ ŦƻǊ 5/ ¢ǊƛǇς CŜōΦ ну 

§ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ȅŜŀǊōƻƻƪ ŀǘ ŀ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƛŎŜς CŜōǊǳŀǊȅ ну 

§ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ȅŜŀǊōƻƻƪς 
aŀǊŎƘ мс 

§ 9ƴŘ ƻŦ оǊŘ ф ǿŜŜƪǎς aŀǊŎƘ мо 

4ÉÇÅÒ 0Á× 
ά.$ 3%-%34%2 "%').3Ȧ            

"Ù 4ÁÎÁÓÉÁ 'ÒÁÎÔ ÁÎÄ !ÖÁ 7ÒÉÇÈÔ 

)ÔȭÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÂÕÔ 77-3 ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȦ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÒÅ ÒÅÔÕÒÎȤ

ÉÎÇ ÆÒÏÍ 7ÉÎÔÅÒ "ÒÅÁË ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ 4ÈÏÕÇÈ ÉÔȭÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ÁÒÅ ÁÔ ÏÕÒ ÍÉÄÐÏÉÎÔ ÏÆ 

ÏÕÒ ΰήίε-ίζ ÙÅÁÒȟ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÈÁÓ ÓÅÅÎ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

#ÌÕÂÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÎÅ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÆÕÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ )Î 34%- #ÌÕÂ ɉ3ÃÉÅÎÃÅȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 

ÁÎÄ -ÁÔÈɊȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÒÏÃËÅÔ ÁÎÄ Á 

ÔÏ×ÅÒ ×ÉÔÈ ÔÏÏÔÈÐÉÃËÓȢ 4ÈÅÙ ÓÈÏ×ÅÄ Ïǟ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ 

ÁÔ 34%- ÎÉÇÈÔ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ίΰÔÈȢ &",! ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ 

ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ &ÁÌÌ -ÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ 2ÁÌÌÙȟ ÈÅÌÄ ÉÎ 0ÅÒÒÙȟ 'ÅÏÒÇÉÁȢ 3ÔÕÄÅÎÔ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ "ÅÔÁ #ÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÁÎ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 

ÔÒÉÐ ÔÏ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ 

4ÈÅ ÌÁÓÔ  Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÂÅÆÏÒÅ 7ÉÎÔÅÒ "ÒÅÁËȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ 

ÓÏÍÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ÄÏÏÒÓ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ÄÏÏÒ ÊÕÄÇÉÎÇ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÁÓ ÉÎ ÆÕÌÌ Ó×ÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÙÌÅÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅÍÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÇÅÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎÔÏ Á ÆÅÓÔÉÖÅ ÓÐÉÒÉÔȢ ! ÂÉÇ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 

ÏÕÒ ÊÕÄÇÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ /ǣÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ -ÒÓȢ 3ÈÁȤ

ÒÏÎÄÁ .ÏÒÍÁÎȟ ×ÈÏ ×ÏÎ ǢÒÓÔ ÐÌÁÃÅȢ 3ÅÃÏÎÄ ÐÌÁÃÅ ×ÉÎÎÅÒ ×ÁÓ -ÒÓȢ 

.ÉËÉ *ÁÃËÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÐÌÁÃÅ ×ÉÎÎÅÒ ×ÁÓ -ÒÓȢ 4ÅÒÅÓÁ %ÁÓÏÎȢ #ÏÎȤ

ÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÌÁÄÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇȢ !ÌÌ 

ÄÏÏÒÓ ×ÅÒÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȢ 

!ÌÌ ÉÎ ÁÌÌȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÅÍÅÓÔÅÒȟ ÁÎÄ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÔÈÁÎË ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȤ

ÒÏÏÍȢ  

 

-ÒÓȢ .ÏÒÍÁÎȭÓ ÓÎÏ× ÇÌÏÂÅ ÄÏÏÒ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÏÕÒ 

ÊÕÄÇÅÓȭ ÈÅÁÒÔÓȢ 



7ÈÁÔȭÓ #ÏÍÉÎÇ 5ÐȦ 

"Ù *ÁÄÅÎ #ÏÌÅ ÁÎÄ $ÙÌÁÎ 3ÍÉÔÈ 

�b�–�Š���
�”�ƒ�†�‡ 

-ÁÔÈ ÃÌÁÓÓÅÓ ÈÁÖÅ ×ÒÁÐÐÅÄ ÕÐ 
ÅÑÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ 
ÓÅÍÅÓÔÅÒȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 

ÁÂÏÕÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ )Î %ÎÇÌÉÓÈȾ
,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÒÔÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÓÈÏÒÔ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÎÏÕÎÓȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÔÈÅ ÎÏÖÅÌȟ 4ÈÅ /ÕÔÓÉÄÅÒÓȢ 3ÏÃÉÁÌ 
3ÔÕÄÉÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ×ÉÔÈ ÆÁÃȤ
ÔÏÒÓ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ 
ÂÅÇÉÎ ÕÎÉÔÓ ÏÖÅÒ ÇÌÏÂÁÌ ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ 
ÃÕÒÒÅÎÃÙȢ )Î 3ÃÉÅÎÃÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÈÁÖÅ ǢÎÉÓÈÅÄ ×ÅÁÔÈÅÒÉÎÇȟ ÅÒÏÓÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÄÅÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÕÄȤ

ÙÉÎÇ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈ ÎÅØÔȢ  

�c�–�Š���
�”�ƒ�†�‡ 

-ÁÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ǢÎÉÓÈÅÄ ÒÁÔÉȤ
ÏÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ 
ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÉÎÆÅÒȤ

ÅÎÃÅÓȢ )Î %ÎÇÌÉÓÈȾ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÒÔÓȟ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÁÄÉÎÇ 4ÈÅ 
$ÉÁÒÙ ÏÆ !ÎÎÅ &ÒÁÎËȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÓÈÏÒÔ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÏÖȤ
ÅÌȟ 4ÈÅ 3ÔÏÒÙ ÏÆ %ÄÇÁÒ !ÌÌÅÎ 0ÏÅȢ 
)Î 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ 
ǢÎÉÓÈÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ -ÉÄȤ
ÄÌÅ %ÁÓÔȢ 4ÈÉÓ γ ×ÅÅËÓ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ 
ÂÅÇÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ !ÆÒÉÃÁȢ )Î 

3ÃÉÅÎÃÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ×ÒÁÐÐÅÄ 
ÕÐ ÈÅÒÅÄÉÔÙȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÅÖÏÌÕȤ

ÔÉÏÎ ÔÈÉÓ ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ  

�d�–�Š���
�”�ƒ�†�‡ 

βÔÈ ÇÒÁÄÅ -ÁÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÇÒÁÐÈ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ 
ÔÈÅÎ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ǢÎÄ ÌÉÎÅÓ ÏÆ 

ÂÅÓÔ ǢÔ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÕÓÅ ÏÆ Ô×Ï-×ÁÙ 
ÔÁÂÌÅÓ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ %ÎÇÌÉÓÈȾ
,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÒÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  ÈÁÖÅ 
ǢÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌ .ÉÇÈÔȢ 4ÈÅÙ 
ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÁÒÇÕȤ
ÍÅÎÔÁÔÉÖÅ ÅÓÓÁÙÓȢ .ÅØÔȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ 
ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌ $ÉÖÅÒÇÅÎÔȢ 3ÏÃÉÁÌ 
3ÔÕÄÉÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ǢÎÉÓÈÅÄ Á 
ÕÎÉÔ ÏÖÅÒ 2ÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 
ÂÅÇÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ .Å× 

3ÏÕÔÈȢ )Î 3ÃÉÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ 
ÁÎÄ ÍÁÇÎÅÔÉÓÍ ÕÎÉÔ ÉÓ ÅÎÄÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ×ÁÖÅÓȟ ÌÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÓÏÕÎÄ  ÉÓ 

ÂÅÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÄ ÎÏ×Ȣ    

4ÅÁÃÈÅÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔɀ -ÒÓȢ ,ÁÕÒÅÎ (ÉÔÔ 

.ȅ aŀǊƛŜ !ǊƴƻƭŘ ŀƴŘ LǎŀōŜƭ DŀǊŎƛŀ 

hǳǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴ aǊǎΦ [ŀǳǊŜƴ IƛǧΗ aǊǎΦ Iƛǧ ƛǎ ŀ сǘƘ ƎǊŀŘŜ 
{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜŜŘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ²²a{ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀǎƪ aǊǎΦ Iƛǧ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ Ǝƻǘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΚ άL ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭƻǊ ǿƘŜƴ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƭƻǾŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴΦέ ²Ƙƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΚ άaȅ ƳƻƳΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦέ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΚ άL ƭƻǾŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ 
ŦƻǊ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ L ƭƻǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŜǘǎς п ŘƻƎǎΣ м 
ŎŀǘΣ ŀƴŘ н ƘƻǊǎŜǎΗέ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊǎΦ Iƛǧ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΗ 

 

77-3 3ÐÏÒÔÓ                             
ÂÙ +ÅÎÙÉÁ 2ÏÂÉÎÓÏÎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƘƻƻǇǎ ƘŀǊŘ 
ǘƘƛǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ hǳǊ ƳƛŘŘƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ 
ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ ǎŜƴπ
ƛƻǊ όуǘƘ ƎǊŀŘŜύ ǇƭŀȅŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ 
twL59 ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ /ƘƭƻŜ Cŀƛƴ ǎŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƪŜŜǇǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ 5ŀπ
ƭŜƴ /ƻōō ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ WƻǊŘȅƴ ²Ŝƭπ
ōƻǊƴ ǎƘƻǿǎ twL59 ōȅ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘǳǎǘƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ άǎŜƴƛƻǊǎέ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 

²ǊŜǎǘƭƛƴƎΣ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ƛƎŜǊ tŀǿǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ  


